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Über Kemira 
Kemira ist ein internationales Chemieunter-
nehmen, dessen Kunden aus wasserintensi-
ven Branchen kommen. Kemira liefert 
Konzepte und Lösungen zum Wasserqualitäts- 
und Wasserquantitätsmanagement, welche 
die Energie-, Wasser- und Rohstoffeffizienz 
der Kunden optimieren. Kemira‘s Mission ist 
es, führend in der Wasserchemie zu sein. 

 
25 Länder auf 4 Kontinenten 
Invest for Excel® wird nunmehr seit nahezu 
einem Jahrzehnt bei Kemira genutzt – dies 
über eine Vielzahl von Produktionsstätten und 
Einheiten mit Managementfunktionen. Invest 
for Excel® wird im Kemira-Konzern aktuell in 
25 Ländern auf 4 Kontinenten genutzt. „Die 
Lösung Invest for Excel® garantiert einen 
einheitlichen und durchgängigen Prozess zur 
Berechnung von Finanzmodellen, da sie einen 
gemeinsamen Rahmen bietet“ sagt Matti 
Nenonen, Vice President of Manufacturing 
Asset and Management Network bei Kemira. 

 
Implementierung 
Kemira ist ein internationaler Konzern, der 
Produktionsstätten in 25 Ländern betreibt. Ein 
gemeinsamer Rahmen wurde notwendig, um 
die Investitionsanträge zu vereinheitlichen 
und somit Transparenz und Vergleichbarkeit 
sicherzustellen. Kemira suchte nach einer 
Lösung für dieses Problem und entdeckte das 
Programm Invest for Excel®. 

 

www.kemira.com 
 

Branche   
Chemische Industrie 
 

Umsatz 2013  
2,2 Mrd. EUR 
 

Operatives Ergebnis 2013 
164 Mio. EUR  
 

Mitarbeiter 
ca. 4.500 
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Kemira nutzt das Tool seit 2003 und ist überaus 
zufrieden mit der langjährigen Verbindung zu 
Datapartner. Zwischenzeitlich ist die Software 
in die eigenen Abläufe integriert. Das Unter-
nehmen wird auch künftig auf Invest for Excel® 
setzen. „Die Mitarbeiter sind mittlerweile so an 
Invest for Excel® gewöhnt, als ob das Programm 
ein Teil des Unternehmenssystemes wäre“, 
erklärt Matti Nenonen. 

 
Herausforderungen 
Mr. Matti Nenonen gesteht offen, dass sie vor 
Einführung von Invest for Excel® (damals nutzte 
das Unternehmen eigene Excel-Lösungen) mit 
einigen Herausforderungen konfrontiert waren. 

 
„Obwohl sich viele der Ausdrücke in Microsoft 
Excel® stark ähneln, bedeuten sie nicht das-
selbe. Wir müssen jedoch eine einheitliche 
Aussage sicherstellen - dies leistet Invest for 
Excel® am besten“ sagt Matti Nenonen. 

 
In der Investitionsrichtlinie von Kemira ist die 
Erstellung von Investitionsrechnungen mit 
Invest for Excel® als Standard vorgegeben. 
Matti Nenonen erläutert, dass wichtige Grössen 
wie KPIs auf einheitliche Weise berechnet 
werden müssen, um die Investitionsanträge 
adäquat beurteilen zu können. Das Tool 
gewährleistet darüber hinaus, dass alle für ein 
Modell benötigten Daten berücksichtigt 
werden, nachdem es systematisch durch die 
Berechnungen führt. 

 
Nutzen 
Derzeit nutzt Kemira die Enterprise Lizenz des 
Programms. Invest for Excel® wird in mehreren 
Abteilungen eingesetzt, so im Controlling und 
im Engineering. 
Matti Nenonen erwähnt, dass Invest for Excel® 
relativ einfach zu nutzen ist und dass es einfach 
ist, sich mit dem Programm vertraut zu 
machen, da es auf MS Excel® basiert. Die 
Mitarbeiter kennen überwiegend MS Excel®, 

daher ist die Gewöhnung an Invest for Excel® 
schnell und erfolgreich verlaufen. 

 
Investitionsplanung und M&A 
Kemira realisiert mehr als 600 Investitions-
projekte im Jahr, deren durchschnittlicher Wert 
bei 100.000 Euro liegt. Die Investitionsprojekte 
wie Kapazitätserweiterungen oder Instandhal-
tungsprojekte werden mit Invest for Excel® 
kalkuliert. Das Tool wird ferner für M&A-Trans-
aktionen genutzt. Im Jahr 2010 hat das Unter-
nehmen einen amerikanischen Hersteller von 
anorganischen Verdichtungsmitteln zur Behand-
lung von kommunalen und industriellen Abwäs-
sern erworben. Das Tool wurde genutzt, um den 
NPV und einen möglichen Kaufpreis zu ermitteln. 
Invest for Excel® bietet eine vorzügliche Sensitivi-
tätsanalyse, die Kemira dabei unterstützt, realis-
tische Modelle für die Zukunft zu entwickeln. 
Kemira setzt Invest for Excel® sowohl für grosse 
wie für kleinere Projekte ein.  

 
„Für mich ist Invest for Excel® auch ein Tool, um 
Szenarien zu erstellen und sie miteinander zu 
vergleichen, damit wir den Pfad mit der grössten 
Wahrscheinlichkeit für Kemira wählen können“ 
erklärt Matti Nenonen. Er nutzt Invest for Excel® 
auch zur Durchführung von Preisvergleichen, um 
so Einschätzungen über Preisänderungen bei 
Wettbewerbern und bei Kunden vorzunehmen. 

 
Support 
Matti Nenonen sagt, dass die Unterstützung von 
Datapartner stets von Nutzen ist. „Datapartner 
war in der Lage, Antworten auf unsere drän-
gendsten Probleme zu finden“, erklärt Matti 
Nenonen. Kemira ist dabei, Invest for Excel® zu 
customizen, um es so den eigenen Bedürfnissen 
noch mehr anzupassen. Das Unternehmen arbei-
tet eng mit Datapartner zusammen, um das Po-
tential von Invest for Excel® maximal zu nutzen. 
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